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INFORME ANUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE
DESARROLLO Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL 2024
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE LAGO
AGRIO

I. INTRODUCCION

El presente Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Desarrollo y
Ordenamiento Territorial (PDOT) 2024 del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal de Lago Agrio (GADMLA), da cumplimiento a las Directrices vigentes para
Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion de los PDOT de los GAD, emitidas por la
Subsecretaria de Seguimiento. Este documento tiene como objetivo analizar los avances
obtenidos en la gestion institucional durante el afio 2024, en concordancia con los
objetivos estratégicos del PDOT, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) y los Objetivos
de Desarrollo Sostenible (ODS).

El proceso de seguimiento y evaluacion se desarrolld bajo el enfoque de gestion por
resultados, considerando los avances en la ejecucion fisica y presupuestaria, asi como el
cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
ejercicio fiscal 20245. Para ello, se emplearon insumos como el POA 2024, indice de
cumplimiento de metas, reporte de programacion y avance de metas y presupuestario de
programas y proyectos del Sistema de Informacion para los Gobiernos Autébnomos
Descentralizados (SIGAD), reporte de alertas sobre el cumplimiento de metas, que
permiten consolidar la informacién sobre proyectos, indicadores y resultados obtenidos.

El presente informe constituye una herramienta técnica para la toma de decisiones, la
mejora de la planificacion territorial y el fortalecimiento de la gestion publica local.

Il. MARCO NORMATIVO

El seguimiento y evaluacion del PDOT se encuentra respaldado en el marco normativo
nacional, que garantiza la coherencia entre la planificacion territorial y los instrumentos
de politica publica. Entre los principales se destacan:

* Constitucion de la Republica del Ecuador, articulos 227, 238, 241, 280.

* Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas, articulos 41, 50y 51.

* Resolucion Nro. 007-2025-CNP y Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0024-A.

* Directrices para Informe Anual de Seguimiento y Evaluacion de los PDOT de los
GAD.

* Plan Nacional de Desarrollo.

» Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS).
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I11. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION EN TERMINOS MONETARIOS AL
CUMPLIMIENTO DEL PND Y LOS ODS

Durante el afio 2024, el GAD Municipal de Lago Agrio ejecutd una cartera significativa
de proyectos que aportaron directamente al cumplimiento de los objetivos del PND y
los ODS. La inversion total registrada en el SIGAD ascendié a USD 9.345.972,86, de
los cuales USD 7.036.311,55 correspondieron a proyectos en ejecucion y USD
2.309.661,31 a proyectos culminados. A continuacion, en la siguiente tabla se detalla la
contribucion por objetivo del ODS y eje del PND.

Tabla 1. Contribucion al los ODS y Objetivos del PND

Objetivo ODS | Objetivo del PND Nimero | Monto Porcentaje
vinculado de devengado de ejecucion
proyectos (USD)
ODS 6: Agua | Ol. MEJORAR LAS | 11 4.348.151,15 | 69,55 %
limpia y CONDICIONES DE
saneamiento VIDA DE LA
POBLACION DE
FORMA INTEGRAL,
PROMOVIENDO EL
ACCESO
EQUITATIVO A
SALUD, VIVIENDA
Y BIENESTAR
SOCIAL.
ODS 8: 06. INCENTIVAR LA | 10 769.002,86 85,62 %
Trabajo GENERACION DE
decente y EMPLEO DIGNO
crecimiento
econdomico
ODS 11: 02. IMPULSAR LAS | 23 1.919.157,54 | 87,42 %

Ciudades y CAPACIDADES DE

comunidades LA CIUDADANIA

sostenibles CON EDUCACION
EQUITATIVA E
INCLUSIVA DE
CALIDAD Y
PROMOVIENDO
ESPACIOS DE
INTERCAMBIO
CULTURAL.
O7. PRECAUTELAR
EL USO
RESPONSABLE DE
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LOS RECURSOS

NATURALES CON

UN ENTORNO

AMBIENTALMENTE

SOSTENIBLE

09. PROPENDER LA

CONSTRUCCION

DE UN ESTADO

EFICIENTE,

TRANSPARENTE

ORIENTADO AL

BIENESTAR

SOCIAL.
Los resultados reflejan una fuerte alineacion con los ejes sociales y econémicos del PND,
especialmente en el acceso a servicios basicos y cultural. El eje econdmico mantiene
avances sostenibles, particularmente en turismo y emprendimiento.

Contribucion en funcion a la competencia
Monto de inversion por competencia

Tabla 2. Contribucion del presupuesto por competencias

Competencia Monto codificado Monto devengado
ALCANTARILLADO - 6.251.695,36 4.348.151,15
SERVICIO PUBLICO

Fomento productivo y 898.172,96 769.002,86
seguridad alimentaria

Patrimonio cultural 2.056.622,96 1.797.054,54
Saneamiento ambiental 70.013,59 52.635,00
Planificacion y gestion 69.468,00 69.468,00
institucional

Total 9.345.972,86 7.036.311,55

o Lamayor inversion (66,8% del total) se concentra en infraestructura basica
(alcantarillado y saneamiento), evidenciando la prioridad del GADMLA en la
mejora de servicios publicos esenciales.

e Fomento productivo y patrimonio cultural alcanzan ejecuciones superiores al
85%, reflejando eficiencia y pertinencia en proyectos socio productivos y
culturales.

o Planificacion y gestion institucional (100%).

Existe una correcta priorizacion del gasto hacia infraestructura y reactivacion econdmica.
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IV. FASE DE SEGUIMIENTO

Seguimiento al cumplimiento de metas

El cumplimiento de metas constituye el principal indicador del desempefio institucional.
Para su calculo, se aplico la siguiente formula:

Meta creciente:

Valor real alcanzado en el aio

ICM = — —x 100
Meta planificada del PDOT para el afio

Meta decreciente:

LB—Valor real alcanzado en el afio

ICM = x 100

LB—Meta planificada del PDOT para el afio

Categorizacion de resultados

La categorizacion permite representar de forma visual y comprensible el nivel de avance
alcanzado.

llustracion 3. Categorizacion cumplimiento de metas

Avance Avance
menor al
esperado esperado
100% al 85% 84,9% al 70% 69,9 a 0%

Elaborado por: Secretaria Nacional de Planificacion — Subsecretaria de Seguimiento, 2025.

Seguimiento a la ejecucidn fisica y presupuestaria de la meta del PDOT

Meta: Mas del 40% de la poblacion ha participado en los espacios de sensibilizacion y
formacion

, Valor real alcanzado en el ano
Formula empleada: ICM = — —x 100
Meta planificada del PDOT para el afio

Meta planificada para el afio 2024: 10

Meta real alcanzada para el afio 2024: 10

IcM =2 x 100
10
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ICM = 100%

Tabla 3. Cumplimiento de metas del PDOT

Meta Linea

base

Meta Meta
planificada | alcanzada

ICM

Categoria

Mas del 40% de la 0
poblacion ha participado

en los espacios de
sensibilizacion y formacion

La biodiversidad del 0
canton fue preservada en

un 20% de la linea base,
disminuyo la perdida
cobertura vegetal,

aportando en el manejo
econdmico y sostenible de
recursos naturales del

canton con buenas

practicas. Dando a conocer

a la poblacion sobre

cuidado ambiental, gestion

de riesgos y cambio

climatico

Se reduce en un 5% la 0
brecha de desocupacion en
relacion al 100% de la PEA
Ocupada

Reducir en al menos 1 0
punto el porcentaje de NBI
por ano

Incrementar el numerode | 0
talleres anuales de
fortalecimiento del talento
humano; el 70% de

servidores publicos
capacitados hasta el fin de
gestion. Contar con una

mesa de concertacion
interinstitucional.
Mejoramiento del 70% de

su infraestructura fisica.
Incremento en un 50% su
aparataje tecnologico

10 10 100

100

6,79 6,79 100

54,20 54,20 100

100

Avance
esperado

Avance
esperado

Avance
esperado

Avance

esperado

Avance
esperado

Todas las metas presentan un ICM = 100, con categoria “Avance esperado”.
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Seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestaria de los programas y/o proyectos
ejecutados

El seguimiento del porcentaje de ejecucion fisica y presupuestaria de los proyectos
ejecutados en el afo 2024, en resumen, se clasifica por competencias del GAD
Municipal, nimero de proyecto, asi como los montos devengados y codificados. El
seguimiento presupuestario permite evaluar la eficiencia en el uso de los recursos
asignados.

Formula para el calculo del porcentaje de ejecucion fisica-PEF

Avance fisico real

PEF x 100

~ Valor de la meta fisica planificada
Formula para el calculo del porcentaje de ejecucion presupuestaria- PEP

Devengado anual

PEP =
Codificado final X

00

Ejecucion fisica y presupuestaria por competencias

Tabla 4. Ejecucion fisica y presupuestaria por competencias

Competencia Numero Monto Monto % % Ejecucion Categoria
de codificado devengado Ejecucion | presupuestaria
proyectos fisica
Alcantarillado - Servicio 11 6.251.695,36 4.348.151,15 100% 69,55% Avance
Publico menor a lo
esperado
Fomento productivo y 10 898.172,96 769.002,86 100% 85,62% Avance
seguridad alimentaria esperado
Patrimonio cultural 19 2.056.622,96 1.797.054,54 100% 87,38% Avance
esperado
Saneamiento ambiental 2 70.013,59 52.635,00 100% 75,18% Avance
cercano
esperado
Planificacion y gestion 2 69.468,00 69.468,00 100% 100% Avance
institucional esperado
Total 44 9.345.972,86 7.036.311,55

El GADMLA presenta una ejecucion fisica total y presupuestaria alta. Alcantarillado
mantiene una brecha del 30%,

El avance fisico y presupuestario por proyecto se detalla en el archivo excel adjunto.
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V. FASE DE EVALUACION

Justificacion de metas a evaluar

Se seleccionaron las metas del PDOT en funcion a de las competencial del GAD
Municipal, el analisis incluye la contribucion de la gestion del GAD a los Objetivos de
Desarrollo y al Plan Nacional de Desarrollo.

Responsables y tipo de evaluacion

La evaluacion fue liderada por la Subdirecion de Planificacion, Ordenamiento
Territorial y Evaluacion Institucional, adscrita a la Direccion de Planificacion del
GADMLA

Objetivos, preguntas y criterios de evaluacion

Objetivo: Determinar la efectividad de la gestion institucional en el cumplimiento de las
metas y su aporte a los ODS.
Criterios: Eficacia, eficiencia, pertinencia y sostenibilidad.

Técnicas para el levantamiento de informacion

Se utilizaron las siguientes técnicas de levantamiento de informacion:
Revision de informe del SIGAD.
Andlisis de informes financieros y presupuestarios del GAD.

Anélisis

Los resultados de la evaluacion reflejan que el GAD Municipal de Lago Agrio mantiene
una gestion eficiente, con una ejecucion fisica promedio del 84,6% y un ICM de 0,95, lo
que representa un alto desempeiio institucional. El cumplimiento de metas evidencia la
coherencia entre la planificacion territorial y la gestion presupuestaria.

VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El proceso de seguimiento y evaluacion del PDOT 2024 demuestra un compromiso
sostenido del GADMLA con el desarrollo territorial. La gestion institucional evidencid
resultados significativos en infraestructura, inclusion social y fortalecimiento
economico local.

Se recomienda fortalecer los mecanismos de seguimiento interinstitucional.
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VIl. ANEXOS

Avance fisico y presupuestario por proyectos

VIIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

* Directrices Generales PDOT SS_SE 09-05-2025.

* Constitucion de la Republica del Ecuador.

* Codigo Organico de Planificacion y Finanzas Publicas.
* Resolucion Nro. 007-2025-CNP.

* Acuerdo Nro. SNP-SNP-2025-0024-A.

* Plan Nacional de Desarrollo.

* Reporte SIGAD GADMLA 2024.

» Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.
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